PREFEITURA MUNICIPAL DE CORAGAO DE JESUS

O SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

Rua Alvaro Augusto de Lélis, s/n° - Bairro Renovagéo — Coragéo de Jesus/MG
Telefone: (38) 3228-2280 / E-mail: smecorjesus@yahoo.com.br

Estudo Técnico Preliminar (ETP)

| INTRODUGAO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem como finalidade analisar e fundamentar a necessidade
de contratacdo de servigos técnicos especializados de assessoria e consultoria educacional para a Secretaria
Municipal de Educagfo do Municipio de Coragdo de Jesus/MG, em conformidade com o disposto na Lei n°
14.133/2021, especialmente no que se refere a fase de planejamento das contratagdes piblicas.

O documento constitui instrumento essencial para a demonstragao do interesse publico envolvido, da
adequacao da solugéo pretendida e da viabilidade técnica e operacional da contratagao, permitindo a avaliagao
prévia das alternativas disponiveis e a definigao da solugéo mais eficiente, econdmica e alinhada as necessidades
da Administragao.

A demanda decorre da necessidade de fortalecimento da gestéo educacional municipal, considerando a
complexidade das normas que regem a educagd@o basica, a constante atualizag@o das diretrizes federais e
estaduais, bem como a exigéncia de aprimoramento continuo dos processos pedagogicos, administrativos e de
gestao de recursos.

Nesse contexto, a contratago de assessoria e consultoria especializada justifica-se como instrumento
de apoio técnico & tomada de decisbes, ao planejamento e & execugdo das politicas publicas educacionais,
contribuindo para a qualificagéo das agbes da Secretaria Municipal de Educacao, a melhoria dos indicadores de
desempenho e o atendimento adequado &s exigéncias legais e programaticas aplicaveis a area.

| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A Secretaria Municipal de Educagéo de Coracéo de Jesus/MG identifica a necessidade de contratac@o
de servigos técnicos especializados de assessoria e consultoria educacional em razio da crescente complexidade
normativa, procedimental e operacional que envolve a gestdo da educagdo basica e a execugao das politicas
publicas educacionais no ambito municipal.

A administragio educacional contemporanea exige atuagéo técnica qualificada e continuamente
aiualizada, especialmente no que se refere ao cumprimento das diretrizes estabelecidas pelo Ministerio da
Educac&o e pelos orgéos de controle, & implementagéo de programas federais e estaduais, a gestao de sistemas
informatizados, bem como & adequada aplicagéo e prestagéo de contas dos recursos vinculados a educagao.

Observa-se que a Secretaria Municipal de Educagéo desempenha atividades que demandam
conhecimento especializado em planejamento educacional, gestao pedagogica, administragéo publica e legislagao
educacional, sendo imprescindivel o apoio técnico externo para subsidiar decisdes estratégicas, aprimorar
instrumentos de planejamento, fortalecer processos de monitoramento e avaliac&o e garantir maior seguranca
técnica e juridica na execugéo das agbes.
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A necessidade também se evidencia na rotina de acompanhamento de programas governamentais,
elaboracéo de projetos para captag&o de recursos, orientagdo as equipes técnicas e pedagdgicas, bem como na
padronizagéo e atualizagdo de documentos oficiais, curriculos e instrumentos de gestdo educacional, de forma a
assegurar conformidade com as normas vigentes e melhores praticas administrativas.

Nesse contexto, a contratagdo pretendida se justifica como medida necessaria para suprir lacunas
técnicas existentes na estrutura administrativa, promovendo o fortalecimento institucional da Secretaria, a melhoria
dos indicadores educacionais e a eficiéncia na aplicacéo dos recursos publicos, em consonancia com 0s principios
da legalidade, eficiéncia, planejamento e interesse publico previstos na Lei n® 14.133/2021.

| 2. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratacio de servicos de assessoria e consultoria educacional devera observar reguisitos técnicos,
operacionals e legais indispensaveis & adequada execugao do objeto, garantindo a qualidade, a continuidade € a
efetividade do apoio prestado & Secretaria Municipal de Educagao.

A empresa contratada devera comprovar experiéncia e qualificagdo técnica na area de gestdo e
assessoria educacional. bem como possuir equipe com conhecimentos compativeis com as atividades a serem
desenvolvidas, especialmente no que se refere & legislagéo educacional, gestdo de programas governamentais,
planejamento pedagoégico e administragao publica.

Os servicos deveréo ser prestados por profissionais capacitados, com dominio de sistemas e programas
educacionais utilizados pelos entes federativos, bem como aptidao para orientagdo técnica, elaboracéo de
documentos, acompanhamento de projetos e capacitagéo de servidores.

A execucgdo podera ocorrer de forma presencial e remota, conforme a necessidade da Administracéo,
devendo ser garantida disponibilidade para atendimento as demandas da Secretaria Municipal de Educagao,
reunides técnicas, capacitagbes e acompanhamento de programas e sistemas.

A contratada devera assegurar sigilo, responsabilidade técnica e observancia as normas legais €
regulamentares aplicaveis, especialmente no gue se refere & protecdo de dados, a legislag&o educacional e as
normas da administracdo publica. Deverdo ser observados ainda criterios de regularidade fiscal, trabalhista e
juridica, conforme exigido pela Lei n° 14.133/2021, bem como a apresentagdo de documentagéo comprobatoria de
habilitagdo técnica e juridica compativel com o objeto da contratacao.

| 3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Gom o objetivo de identificar a solugéo mais adequada para atendimento da demanda de contratagéo de
servicos de assessoria e consultoria educacional, foram analisadas alternativas disponiveis no ambito da
Administraco Publica, considerando critérios de viabilidade técnica, econémica, operacional e aderéncia as
necessidades da Secretaria Municipal de Educaggo.

Solugio 1: Execugdo direta pelo préprio Municipio, por meio da equipe técnica existente.
Essa alternativa consiste na realizagéo das atividades pela propria estrutura administrativa municipal. Contudo,
apresenta limitagbes diante da complexidade das demandas educacionais contemporaneas, que exigem
conhecimento técnico especializado, atualizagéo constante em legislac&o educacional, dominio de sistemas de
gestdo e experiéncia na execugéo e acompanhamento de programas governamentais. A insuficiencia de equipe
técnica com expertise especifica pode comprometer a qualidade, a eficiéncia e a tempestividade das acgdes
necessarias ao pleno atendimento das demandas da Secretaria.

Solugdo 2: Contratacao de empresa privada especializada em assessoria e consultoria
educacional.
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Essa alternativa envolve a contratagdo de empresa do setor privado, mediante procedimento licitatoric, com
comprovada experiéncia na area educacional. Embora possibilite o acesso a conhecimento técnico especializado,
demanda a realizagéo de todas as etapas do processo licitatério, bem como maior prazo para formalizac&o e inicio
da execugdo dos servigos. Ainda assim, constitui solugdo amplamente utilizada pela Administrag@o Publica para
atendimento de demandas que exigem suporte técnico especifico e ndo disponivel internamente.

Solugio 3: Contratagdo por meio de consorcio publico, mediante contrato de programa.

Essa alternativa consiste na contratagdo de servigos técnicos especializados por meio de estrutura publica
consorciada, formalizada mediante contrato de programa, nos termos da Lei n® 11.107/2005 e regulamentacao
correlata. Tal modelo permite a prestagéo de apoio técnico especializado por entidade publica estruturada para
atuagao conjunta entre entes federados, podendo proporcionar maior estabilidade institucional, padronizagao de
procedimentos e alinhamento as diretrizes da gestao publica. Contudo, sua viabilidade depende da existéncia de
cons6reio publico com atuagéo especifica na area educacional e capacidade operacional para atendimento das
demandas municipais, o que deve ser verificado no caso concreto.

| 4. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo escolhida para atendimento da demanda consiste na contratagdo de servigos técnicos
especializados de assessoria e consultoria educacional por meio de estrutura publica consorciada, formalizada
mediante contrato de programa, nos termos da Lei n° 11.107/2005, regulamentada pelo Decreto n°® 6.017/2007, e
em consonancia com a Lei n® 14.133/2021,

Trata-se de modelo de cooperagdo interfederativa que permite a atuagdo de entidade publica
consorciada na prestacdo de apoio técnico especializado ao Municipio, com foco no fortalecimento da gestao
educacional, na qualificagio dos processos administrativos e pedagoégicos e no aprimoramento das politicas
publicas de ensino,

A solugdo compreende a disponibilizago de equipe técnica especializada, com atuag&o nas areas de
planejamento educacional, gestdo pedagogica, acompanhamento de programas governamentais, orientagéo na
utilizagdo de sistemas educacionais, apoio na elaboragao e revisao de instrumentos normativos e técnicos, bem
como suporte na captagao, execugdo e prestagao de contas de recursos vinculados a educagéo.

Inclui ainda atividades de orientagéo e capacitagdo de servidores municipais, acompanhamento continuo
das demandas da Secretaria de Educagio e suporte técnico para tomada de decisées administrativas e
pedagogicas, visando maior eficiéncia, padronizagéo e seguranca na gestao plblica educacional,

Dessa forma, a solugdo adotada assegura maior integragéo entre entes publicos, aproveitamento de
expertise técnica especializada e fortalecimento da capacidade institucional do Municipio, contribuindo para a
melhoria dos indicadores educacionais e para a efetividade das acdes desenvolvidas pela Secretaria Municipal de
Educagao.

| 5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi definida com base na natureza continua e
especializada dos servigos de assessoria e consultoria educacional, considerando a demanda permanente da
Secretaria Municipal de Educag&o para apoio técnico na gestdo pedagdégica, administrativa e na execugéo de
programas educacionais.

Diante das caracteristicas do objeto, néo se trata de aquisi¢cdo de itens mensuraveis em unidades fisicas,
mas de contratag&o de servigo técnico especializado, cuja execugdo ocorrera de forma continua e sob demanda,
ao longo da vigéncia contratual.
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Assim, estima-se a contratagdo de 01 (um) servigo de assessoria e consultoria educacional, com
atendimento continuo ao Municipio, abrangendo todas as atividades previstas no Estudo Tecnico Preliminar e no
Termo de Referéncia, conforme necessidade da Administragéo.

Quantidade | Unidade Descrigao dos servigos

01 625 Horas Prestagao de servigos técnicos especializados de assessoria e
consultoria educacional destinados ao apoio da gestdo da Secretaria
Municipal de Educacgdo, compreendendo orientagao tecnica,
acompanhamento de programas e sistemas educacionais, elaboracéo e
revisdo de documentos, projetos e instrumentos de planejamento, apoio
na captagdo e gestdo de recursos, capacitagao de servidores e
assessoramento nas atividades administrativas e pedagogicas, visando
ao fortalecimento da gestdo e a melhoria da qualidade da educacéo
publica municipal.

I 6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratagéo foi realizada com base em pesquisa de pregos em banco de dados
oficial, observando-se os parametros previstos na Lei n® 14.133/2021, especialmente quanto & utilizag&o de fontes
configveis, atualizadas e compativeis com o objeto a ser contratado.

A metodologia adotada considerou a unidade de medida em horas técnicas de prestagao de servicos
especializados de assessoria e consultoria educacional, compativel com a natureza do objeto e com a forma de
execucao prevista.

Item Unid. Descricdo dos servigos Valor da Valor total

pesquisa

o1 625 Horas Prestagéo de servigos técnicos especializados de R$ 134,43 R% 84.018,75
assessoria e consultoria educacional destinados
ao apoio da gestdo da Secretaria Municipal de
Educagéo...

Dessa forma, o valor estimado da contratagéo perfaz o montante total de R$ 84.018,75 podendo sofrer
variagdes conforme a execugdo efetiva dos servigos, respeitados os limites estabelecidos no instrumento
contratual e na legislacéo vigente.

I 7. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

A presente contratag&o tem por objeto a prestacéo de servigos técnicos especializados de assessoria e
consultoria educacional, de natureza continua e predominantemente intelectual, voltados ao apoio da gestéo da
Secretaria Municipal de Educacgao.

Apds andlise da solug&o pretendida, verifica-se que ndo se mostra tecnicamente viavel o parcelamento
do objeto em itens ou contratos distintos, uma vez que as atividades previstas s&o interdependentes e
complementares, envolvendo planejamento, orientagdo técnica, acompanhamento de programas e sistemas
educacionais, apoio a gestdo administrativa e pedagégica e capacitagéo de servidores,

A divisdo do objeto poderia comprometer a unidade metodologica da execugdo, gerar inconsisténcias
técnicas, dificultar a coordenagéo das agdes e aumentar a complexidade da fiscalizagéo contratual, com potencial
prejuizo a eficiéncia e a continuidade dos servigos prestados.
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Além disso, a contratagdo de forma unificada permite melhor integragc&o das atividades, maior controle
pela Administragio e maior coeréncia na execugdo das orientagdes técnicas, assegurando resultados mais
efetivos e alinhados as necessidades da Secretaria Municipal de Educagéo.

Dessa forma, conclui-se pela nao viabilidade do parcelamento, sendo mais adequada a contratagéo de
solugo Unica e integrada, em observancia aos principios da eficiéncia, economicidade e planejamento previstos
na Lei n® 14.133/2021.

I 8. CONTRATAGOES CORRELATAS / INTERDEPENDENTES

No ambito da presente contratagdo de servigos técnicos especializados de assessoria e consultoria
educacional, ndo se identificam contratagdes diretamente correlatas ou interdependentes que constituam condigéo
obrigatéria para a execugéo do objeto.

Contudo, ressalta-se que a execugdo dos servigos podera guardar relagéo de complementaridade com
outras contratagdes ja existentes ou futuras da Secretaria Municipal de Educag&o, especialmente aguelas voltadas
a aquisigio de sistemas educacionais, materiais pedagoégicos, capacitagées especificas, bem como servicos de
apoio administrativo e tecnologico.

Eventuais contratagdes relacionadas tém carater acessorio e ndo condicionante, podendo ocorrer de
forma independente, conforme planejamento anual da Secretaria e disponibilidade orgamentaria, ndo havendo
dependéncia técnica ou operacional que inviabilize a presente contratagao.

| 9. ALINHAMENTO COM PAC

A presente contratagdo de servigos técnicos especializados de assessoria e consultoria educacional
encontra-se alinhada ao Plano Anual de Contratagdes (PAC) do Municipio, uma vez que integra o conjunto de
acbes planejadas pela Secretaria Municipal de Educagéo voltadas ao fortalecimento da gestdo educacional, a
melhoria dos processos administrativos e pedagégicos e ao aprimeramento da execugao das politicas publicas de
ensino.

A demanda foi identificada no planejamento setorial da Secretaria, considerando a necessidade de
suporte técnico especializado para qualificagéo das atividades de gestdo, acompanhamento de programas
educacionais, orientagdo na aplicacdo de recursos vinculados & educagao e apoio a4 melhoria dos indicadores
educacionais.

Dessa forma, a contratacdo esta compativel com os objetivos estratégicos do planejamento institucional,
especialmente no que se refere & eficiéncia da gestdo pulblica, @ melhoria da qualidade do ensino e ao
cumprimento das metas educacionais estabelecidas pelo Municipio.

l 10. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagdo de servicos técnicos especializados de assessoria e consultoria educacional, a
Secretaria Municipal de Educagao busca alcangar resultados que promovam o aprimoramento da gestdo publica
educacional e a melhoria da qualidade dos servigos prestados a populacéo.

Pretende-se obter maior eficiéncia no plangjamento, execugdo e monitoramento das politicas
educacionais, com suporte técnico qualificado para tomada de decisdes administrativas e pedagogicas, garantindo
maior seguranca e conformidade com as normativas federais e estaduais vigentes.

Espera-se, ainda, a qualificacio dos processos de gestdo de programas e recursos educacionais,
incluindo o acompanhamento de sistemas, elaboragéo de projetos, captagéo de recursos e aprimoramento da
prestac@o de contas, contribuindo para maior efetividade na aplicagéo dos recursos publicos.
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I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a adequada execugdo do objeto da presente contratagdo, deverdo ser adotadas providéncias
administrativas e operacionais por parte da Secretaria Municipal de Educag&o, tais como a designacao de servidor
ou comissao responsavel pela gestéo e fiscalizagdo do contrato, organizagao dos fluxos internos de comunicacéao
com a contratada, e disponibilizagao de informagdes e acessos necessarios aos sistemas educacionais.

| 12. IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagdo de servigos técnicos especializados de assessoria e consultoria educacional, por sua
natureza predominantemente intelectual e administrativa, ndo implica impactos ambientais diretos relevantes.
Como medida de mitigagéo, recomenda-se a adogdo de praticas sustentaveis, tais como a priorizagao de reunides
virtuais sempre que possivel e a redugéo do uso de papel por meio da digitalizagao de documentos.

I 13. MAPA DE RISCOS

O Mapa de Riscos tem como objetivo identificar, avaliar e propor medidas de mitigagdo dos principais
riscos relacionados a contratagéo, abrangendo as fases de planejamento, selecéo e execucéo contratual.

Fase | Risco ldentificado Probabilidade | Impacto Classificacao Medidas de Mitigacao

Planejamento  Definigao insuficiente ou Média Alto Alto Elaboragéo de ETP
inadequada do objeto detalhado e alinhado as
necessidades da
Secretaria
Selegiodo Contratagao de empresa Baixa a Média  Alto Média/Alto Exigéncia de comprovagéo
fornecedor sem capacidade técnica de qualificagdo técnica e
adequada experiéncia prévia
Selecio do Falhas na andlise Baixa Médio Médio Analise criteriosa da
fornecedor documental da habilitacao documentacdo e apoio

tecnico na avaliagéo

Execugdo Execucgéo parcial ou Media Alto Alto Fiscalizagdo continua,
contratual inadequada dos servicos reunides periddicas e
relatdrios de
acompanhamento
Execucdo Falhas de comunicagdo Média Médio Médio Defini¢do de canais oficiais
contratual entre contratada e e cronograma de reunides
Administracdo técnicas
Execucdo Atrasos na entrega de Media Médio Médio Estabelecimento de prazos
contratual orientagées e produtos e controle de entregas pelo
técnicos fiscal do contrato

| 14. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Apos a realizagdo dos estudos técnicos e das analises constantes neste Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se que a contratagdo de servigos técnicos especializados de assessoria e consultoria educacional &
tecnicamente, operacionalmente e economicamente viavel, apresentando-se como a solugéo mais adequada para
atender as necessidades da Secretaria Municipal de Educagéo.
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Dessa forma, recomenda-se o prosseguimento do processo administrativo com a elaboragao do Termo
de Referéncia e a formalizagdo da contratag8o, observadas as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

Coracéao de Jesus/MG, 23 de julho de 2026,

Secretaria Municipal de Educacgao
Prefeitura Municipal de Coragéo de Jesus / MG
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